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Integrale Aufstellungen flr die personliche Evoluton
Quadranten- und Spiral Dynamics-Aufstellungen live!

Von Rolf Lutterbeck

Die Methode der Systemischen Strukturaufstellungerde von Prof. Matthias Varga von Kibéd (Univeisitiinchen)
und seiner Frau Insa Sparrer auf der Basis vonlfeaaskulpturarbeit (Virginia Satir), Organisationgstellungen
(Gunthard Weber), Lésungsfokussierter BeratungvéStie Shazer) und Hypnotherapie (Milton Ericksartjvéckelt.
Weitere Einflisse kommen u.a. aus Systemtheorigyrionikationstheorie, NLP und philosophischen Areséitz
(Wittgenstein, Spencer Brown). Die Methode des falifsns wurde dabei wissenschatftlich untersuchtSinme der 3
Strange der Erkenntnis Ken Wilbers: Injunktion,»®saind Verifikation) und es wurden grundlegendst&mprinzipien
Uber Systemerhalt, -wachstum, -fortpflanzung, -imisierung und -individuation entdeckt. Es entstaime eigenstandige
Grammatikfir dietransverbale Sprach8ystemische Strukturaufstellungen (Zitat Varga Kdréd), die bildliche

Informationen, Kérperempfindungen und verbale Speaemfasst.

Integrale Organisations- und Strukturaufstellungen(IOSA) sind meine Weiterentwicklung der Systemischen
Strukturaufstellungen, erganzt um Elemente ausgssmrientiertem Coaching, Erfahrungen aus der Grgigons-

entwicklung und Nutzung der AQAL-Perspektiven aasidtegralen Theorie von Ken Wilber.
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Grafik 1: Einige ,Wurzeln* von I0OSA

Es gibt inzwischen Dutzende von Aufstellungsmodheitat unterschiedlichen ,Grammatiken“, wie z.B. &imblem-
aufstellung zur Losung "allgemeiner Probleme" (lwerden Ziel, Blockaden, Ressourcen, Gewinn debl&mts und
kinftige Aufgabe gestellt), die Tetralemma-Aufsaialy zur Losung von Dilemmata, Entscheidungen oder
Entwicklungsangsten (Abbildung von Differenzierungl Integration) und nattrlich ,klassische" Famili eam-

/Organisations-Strukturaufstellungen.

Aus der Verbindung mit dem integralen Ansatz simgbesondere Quadranten- und Spiral Dynamics-Aldatgn

entstanden:

* Mit Quadrantenaufstellungen kann ich vier Sichtehean Thema nehmen und u.a. erkennen, welche &drgp(n) ich

zuséatzlich oder verstarkt fur die Losung nutzettesol

* Anhand von Spiral Dynamics-Aufstellungen kann d&tatus" der (spirituellen) Bewusstseinsentwickleimges
Klienten oder der Einfluss der Ebenen auf ein basties Thema/Anliegen analysiert werden: Wo stelhénieneiner
Entwicklung? Auf welcher Ebene sind meine wichtigBaustellen" (bzw. Schatten, wie es Wilber nendig,ich mir
anschauen und integrieren sollte (Schattenarbali¢?beeinflussen die Bewusstseinsebenen mein Thema?

Der Ablauf einer Aufstellung

Bei einer Aufstellung werden zu einem Anliegen @em, Klarungsfrage, Vorhaben,
Beziehungs-, Systemanalyse, etc. ) eines Kliememiem Vorgesprach die wichtigen inneren
und &ueren Elemente des Anliegens bestimmt. Besh tnan den Klienten zu jedem Element
eine Person (als sog. Reprasentant dieses Elenaesisihlen und nach Gefiihl im Raum
aufstellen. Die raumliche Anordnung (siehe Grafilu@d die Wahrnehmung der Beteiligten(*)
ermoglichen Einsichten in die Strukturdynamik, ia Wirkkrafte und in die
Entwicklungsmaglichkeiten (z.B. Problemlésung) déemas. Wahrend die Raumpositionen de
Reprasentanten inkl. Blickrichtungen das Systemauf®en zeigen (rechter unterer Quadrant,
bzw. das Auf3en des Innerlichen [Zone #2 und #4faheen wir durch die Befragung der
Reprasentanten, wie es dem System insgesamt gafiirfiben des Innerlichen, Zone #1 und #3

(*) In mehr als 15 Jahren
Strukturaufstellungsarbeit
hat sich gezeigt, dass jeder
(psychisch gesunde) Mensc
- auch ein Kind -
Repréasentant in einer
Aufstellung sein kann und
auf die zentrale Frage nach
jeder Intervention "Geht

Dir jetzt besser, schlechter,
gleich oder anders?" eine
Antwort geben kann.

=
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Hier einige Bildbeispiele und moglich Interpretationen:

@. X steht mir zur zur Seite, begleitet mich,
@ steuert mich (da X rechts steht)

@ @ -. X versperrt mir den Weg zum Ziel
-t —4  (Hindernis oder Schutz)

\ Ich sehe mein Ziel nicht richtig (vielleicht
’ falsches Ziel oder vom Weg abgekommen)
@‘ @ X stérkt mir den Ricken bzw.
X sitzt mir im Nacken

X liegt hinter mir

o>

Grafik 2: Mdgliche raumliche Bedeutungen in Aufhteben
Durch verschiedene Interventionen, wie Umstellungsem Reprasentanten (oft geht es um mehr Blickkahtader das
Aussprechen von Satzen, die sich die Reprasentantereinander sagen, verandert sich der Zustam&ytems (besser,
schlechter oder anders). Verbessernde Satze siisti\Wiertschatzungen (z.B. "Du bist wichtig"), Klatungen ("Du bist
X und ich bin Y") odeNVerneigungen vor dem grof3en &IB. "Du bist der GroRRe und ich bin der KleineZjel der
meisten Aufstellungen ist - neben der Erfiillung AaBegens des Klienten - durch mehrere Intervargioeinen
Systemzustand zu erreichen, bei dem es allen Repgigen (Elementen) gut oder neutral geht (abjgmtie Losung ohne
Ausgrenzung/Verdrangung). Die Dauer einer Aufstejlliegt zwischen wenigen Minuten und einer Stuméusnahmen
auch schon mal etwas langer. Aufstellungen sinditdextrem effektiv und effizient, was dazu fihrgss nicht nur die (fur
Gefuhle) offene ,grine* Welt, sondern auch dieafoge” Businesswelt immer haufiger diese Methodeerut
Anmerkung: Eine Aufstellung ist auch mit SymboléatisPersonen maéglich (z.B. im Einzelcoaching)Struktur-
aufstellungen werden sehr einfach gehaltene Symbibleiner Blickrichtung verwendet. Hier muss sitr Klient selber in
die einzelnen Symbole einfiihlen oder man arbeitea® "oberflachlicher" mit der Bildinformation (obmlie Tiefe der Zone
#1 und #3).
Das Integrale an Aufstellungen
Die Methode ist sehr méachtig, da sie viele integReérspektiven nutzt:

* Quadranten-Perspektiven

Durch Aufstellungen werden insbesondere der raahiiere Quadrant (z. B. Teamstruktur, Unternehmaunigsir,
Systemumfeld) und der linke untere Quadrant beleti¢h. B. Systembewusstsein, Beziehungs/Wir-Gefuhl
Unternehmenskultur). Des Weiteren wird aber auchidiaere System des Aufstellenden, also der lifdereQuadrant
sichtbar (Blockaden, Gefiihle, ungenutzte Ressoufemttenanteile).

» Entwicklungsebenen sichtbar machen

Schaut man sich Bilder von Organisationsstruktufsfallungen an, so wird auf diesen Bildern oft endear, welche Kultur
(aus Sicht des Aufstellenden) das Unternehmen pragh Beispiel schauen in einer ,blauen” Kulturlgiditarbeiter zum
Vorgesetzten (Anweisungen von ,0ben”) statt Richtdufgabe/Kunden. Eine griine Kultur hingegen zsigh oft in
.kuscheliger* Nahe der Mitarbeiter und fehlenderusiicher Distanz zum Kunden. Diesen Blick auf &iieenen kann man
mit einer Spiral-Dynamics-Aufstellung noch intensren (s.u.).

« Integration von Level 1 bis 6 {tier)

Aufstellungen zeigen, wie eine fir alle Beteiligikzeptable Losung aus der ,gelben” Integration porpurner Wirdigung
der ,Ahnen“ (Griinder, rituelle Satze), klarer rofetihrungs-)Starke, guter blauer Ordnung, orangeidgsausrichtung und
gruner Wertschatzung besteht.

» Typologie Mann/Frau

Mannliche Agenz (z. B. Erfolgsorientierung, Handelar ,Vater") und weibliche Kommunion (z. B. Teamtwicklung,
Miteinander, die ,Mutter*) sind Bestandteile in da Aufstellungen. Gute Losungen brauchen beiddt&ra

e Zustandswechsel

Aufstellungen haben Ahnlichkeiten zu Klartraumere Reprasentanten kommen in Aufstellungen in gawtzise
Wahrnehmungszustande. Diese kdnnen, soweit esalgekt zulésst, durch hypnotische Sprachmuster imtehsiviert
werden.

» Zentaurische Erfahrungen

Durch den Einsatz anliegenspezifischer Modellejali®ils ganz speziellen ,grammatischen Regelgdal ist es dem
aufstellenden Klienten méglich, Aufstellungen kdgnzu verstehen und gleichzeitig im Abschlusskaildspiren, dass die
Losung sich richtig (stimmig) anfuhlt.
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Eine kurze Einfuhrung in Spiral-Dynamics-Aufstellungen (SDA)

Bevor ich auf die Live-Aufstellungen des Workshapssprechen komme, mochte ich etwas zur ,Grammagk“SDA
sagen (eine Beschreibung von Spiral Dynamics firierbei den Literaturhinweisen). Die Elemente efgral
Dynamics-Aufstellung sind der Fokus (Reprasentantién Klienten) und die acht Entwicklungsebeneiy®&éarchaisches
Bewusstsein, Instinkte), Purpur (Ahnengeister, s@tgs Bewusstsein), Rot (Impulse, Egozentrik, Pomgthisches
Bewusstsein), Blau (Regeln, Rollen, Ordnung, mythisationales Bewusstsein), Orange (Vernunft, Lgigf rationales
Bewusstsein), Griin (pluralistisches, multikultueelBewusstsein), Gelb (integrales Bewusstsein}-umdnn fir den
Klienten sinnvoll - Tirkis (holonisch-spirituell&ewusstsein). Will ich den Einfluss auf ein Thenedelichten, kommen
noch ein oder mehrere Elemente hinzu, die das Tlaaiéden.

Beispiet Ein Starthild einer Spiral Dynamics-Analyseaufsteg (ohne Tirkis):kdnnte z.B. wie in Grafik 3 aeben.

Grafik 3: Startbild Beispiel

In diesem Bild erscheint aus Sicht eines Struktufstellungsleiters einiges nicht ganz ,in Ordnungier wirde ich dem

Klienten - wenn ich keine Personen als Reprasesmndmibe - folgende Hypothesen anbieten:

» Der Fokus sieht hauptsachlich Beige, d.h. die S#dteBewusstseinsstufe hat die hdchste Aufmerksahvermutlich
hat der Klient gerade im Leben in irgendeiner Farindem Thema ,Uberleben* zu tun. Da Orange dahinéeborgen
ist und der Fokus keinen direkten Zugang zu Ordnagekdnnte es hier z.B. um Geldprobleme gehen.

» Grin steht dominant an der rechten Seite vom Fakbsdie ,grine Welt" hat vermutlich einen starkeinfluss auf
sein Verhalten. Oder anders gesagt: der Klient t&anfgrund des Bilds schwerpunktmagig bei ,griegihsDa
,Grun“ haufig ,Orange” ablehnt, wiirde das zu deiigeb Hypothesen passen (materielle Probleme).

e Purpur (die Ahnengeister, der Stamm, die Vorfahigtmgwar im Rucken (wo Vorfahren meist einen guléatz
finden), steht aber vom Fokus abgewandt und isaetiurch Rot verdeckt. Hier ist eventuell etwag&laten und
anzuschauen. Vermutlich ware eine Familienstruktfistallung férderlich. Vielleicht wird in Loyalit&tur
Herkunftsfamilie eine "Geldproblem" wiederholt?

* Rot und Blau kdnnten evtl. etwas naher im RucksrsS#hrkung (Ressourcen) nitzlich sein, sofern dienkzu den
beiden ein ,gutes Gefuhl“ hat (sonst ist auch Bieghatten-/Integrationsarbeit notig).

Dies sind naturlich alles nur Vermutungen. Der Kiigibt seinem Bild die Bedeutung (aus seiner it#ity und entschei-
det, welche Hypothese fiir ihn Sinn macht und we(cleeh) nicht. Weitere, tiefgehendere und relevanteformationen
sind Uber die Wahrnehmung des Klienten, der sictasBild einfiihlt, bzw. durch die reprasentieresiékthrnehmung von
Reprasentanten moglich.

Durch Bewusstmachung und Klarung der noch niclgugen Systemdynamiken (z.B. Prozess mit den VoefahBtarkung
durch mehr Nutzung von Rot und Blau) wirde sichLamfe der Aufstellung das Bild &ndern. In diesenspiel kénnte
etwa Beige und Orange an die linke Seite des Fualaken. Dadurch wird Gelb als nachste (attrakti®fe sichtbar und
rickt etwas naher, etc.. Ein mdgliches "Lésungshitihnte schlie3lich wie in Grafik 4 abgebildet seisen.

Grafik 4: Losungsbild Beispiel
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Spiral Dynamics- und Quadranten-Aufstellungen mit één Teilnehmern

Im Rahmen des Workshops am 25.11. wurden drei dlliisigen (eine symbolische und zwei mit Repraseatgmit den
Anwesenden durchgefiihrt.

Die erste Aufstellungwar eine Spiral Dynamics-Aufstellung mit etwa 40 kbohen, bunten Papp-Symbolen (meine
"Pappnasen®, eine Knickfalte deutet die Blickrichtung an), dien der Klientin im Raum aufgestellt wurden. Eigifdes
Symbol repréasentierte die Klientin selbst (der $égkus"). Sehr auffallig war beim Startbild dietiggrenzung" der blauen
Ebene (Regel, Rollen, Ordnung): das Symbol wurdiewWieter entfernt in die Ecke gestellt. Die Ablehg dieser Ebene
war der Klientin bewusst und es gelang ihr im Ladge Zeit, auch digute Seite von Blau zu erkennen und damit diese
Ebene besser und deutlich néher in ihrem Bild &itjpmieren. Zur Uberpriifung des Bilds stellte sitié Klientin direkt
hinter das Fokus-Symbol, um so nachzuspiren, obideelnen Elemente an der richtigen Stelle stelftken in ihrer
Position verandert werden kénnen. Nach vielen Amugen ergab sich das Abschlussbild, das im Fotosehen ist.

d i) L .1
U T
¥ rét ranos

Foto 1: Lésungsbild der 1. Aufstellung

Alle 1°.tier-Ebenen stehen im Riicken vom Fokus. Je hdbkeElknen sind, desto néher sind sie dem Fokuss@hien in
dem Bild eine Art ,Zeitlinie" von links/Vergangenii@ach rechts/Zukunft). Gelb steht noch etwasdem Fokus und
rickt langsam an die rechte Seite. Die Aufmerksaingié T Urkis. Aufgrund des Bilds scheint die Ktign sich zwischen
grun und gelb zu befinden (da keine anderen PensalseReprasentanten genutzt wurden, ist dieseberreine
Hypothese).

Interessant in diesem Bild ist, dass die Stufero8,(5 (orange) und 7 (gelb) alle auf der reclftemannlichen®) Seite des
Fokus stehen, wahrend 2 (purpur), 4 (blau), 6 (guind 8 (turkis) sich auf der linken Seite befindBreses Muster sieht
man haufiger in Spiral Dynamics-Lésungsbildern spikgelt aus meiner Sicht die spiralférmige Entiiok (das Pendeln
zwischen der Betonung des Individuellen und demp@e) wider (bzw. das Pendeln zwischen der manniicimel
weiblichen Seite).

Fur einezweite Aufstellung— diesmal mit Personen - stellte sich Dennis \&ittrzur Verfilgung. Soweit ich mich noch
erinnern kann, standen im Startbild Beige mehree¢elhinter dem Fokus, Purpur im vorderen rechtereiBh, Blau am
linken Rand, Griin ziemlich dicht an der linken 8eles Fokus und Gelb und Turkis vor dem Fokus fickBum Fokus
(eher wie zwei Ziele, wobei Gelb dem Fokus nahai) vidie Abfrage der Représentanten ergab u.a., Bleige sich am
richtigen Platz fuihlte, Rot und Orange Unwohlsgiiirten und Blau sich sehr am Rand ,abgestellt* nistit gewirdigt
fuhlte. Purpur stand anfangs weit vorne (aus SiektFokus) und riickte im Laufe der Aufstellung ®reitach hinten
Richtung Beige. Blau bekam Be-Achtung und einenrgigenden” Platz. Gelb rtickte im Laufe der Aufstely aus seiner
Ziel/Zukunftsposition auf die rechte (dominantejt&ees Fokus mit Blick Richtung Tirkis und gleieftig halb gedreht,
so dass alle Farben - zumindest aus den Augenwinlggsehen werden konnten (Uberblick {iber allebgsFoto 2). Diese
Position von Gelb fihrte wiederum dazu, dass sietadderen ,Farben” in gute Positionen zueinandetidierten
(insbesondere Orange und Grin!).

Das Schlussbild zeigen die Fotos 2 und 3. Im Fatieit man das*tier-"Team" hinter dem Fokus mit Gelb an seiner
rechten Seite (mit etwas mehr als einem Meter AlojtaAuf dem Bild 3 sieht man, dass knapp 3 Meterdem Fokus
Tarkis und genau vor ihm ein neues Ziel steht, ddsgum Schluss noch hinzugefiigt hatte. Gelb dottatei wohlwollend

Foto 2 und 3: Lt')sungsild der 2. Aufstellung
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Die "Ergebnisse" dieser Aufstellung, deren genagdButung nur der Klient selber weil3, waren:

*  Purpur gehort etwas mehr nach hinten (etwas mektafild nehmen).

» Die Starke von Rot (im Ricken) nutzen.

* Blau wirdigen, die "gute Ordnung und Struktur" ean.

* Orange nicht zu sehr im Vordergrund sondern etwaitewzuriick als Ressource im Rucken haben.

* Grin als starke Ressource auf der "weiblichen'eSeaitzen.

+  Gelb liefert den Uberblick und ist auf der gleichéiihe wie der Fokus (entspricht meist der Gegenwart
e Durch Gelb lasst sich ein Miteinander von Orangé @niin erreichen.

e Tdlrkis ist in der Zielrichtung, noch etwas in derkznft.

» Es gibt eine neues, attraktives Ziel (nahe bei isUPkin der Zukunft, fir das schon ein "Gefihl'staht.

In einerdritten Aufstellung wurde eine Quadranten-Aufstellumng gezeigt. Esdem
neben dem Fokus und einem aktuellen "Thema" viprd&entanten fur die vier @
Quadranten-Perspektiven aufgestellt. Durch die Rig#ung der Reprasentanten und Ich innen ch aufien

kleineren Umstellungen (z.B. kam der rechte, unf@uadrant etwas ndher zum Fokus ur
wollte gesehen werden) wurde der aufstellendemitiesiniges zu ihrem Thema klar. Dit 469—

Beziehung vom Fokus zum Thema wurde deutlich pasitin dieser Aufstellung wurde

einer der Vorteile der Strukturaufstellungen gefyutass ein Klient sein Thema/Problem ﬁﬁ?i&‘géﬁﬂ; s"'cﬁie"ﬁfgy;etﬁu"}i;
nicht "verdffentlichen" muss, sondern einfach garerdeckt" als "Thema" aufstellt und e@ auben
trotzdem spannende Einsichten und Schritte zur hg$ndet. %

Abschluss

Keine andere mir bekannte Methode kann so viefinate Perspektiven berticksichtigen, wie die Stmakitstellungsarbeit.
Daher macht diese Arbeit auch ein Grof3teil meirmdre# aus, zumal ich aufgrund meiner "orangen” dimfatikerpragung
schon immer an effektiven und effizienten Vorgehezisen interessiert war und bin. Auch Spiral DyresvAufstellungen
sind in der Kirze der Zeit meist aufschlussreiclieralle mir bekannten Spiral Dynamics-Fragebdgemal die
Aufstellungen - oft auch die symbolischen - mirighzeitig Infomationen tber die "wichtigsten Schattliefern.
SD-Aufstellungen lassen sich mit anderen Aufstg/imodellen kombinieren. In Kombination mit Orgatitasstruktur-
aufstellungen erhélt man z.B. spannende Informatidiber eine firr die Organisation passende Kultur.

Sollten Sie neugierig geworden sein, so besuched&ih eine der "Ken Wilber-Aufstellungstage” bélim(Termine in
Kirze unter www.ii-frankfurt.de).

Literaturhinweise:

» EinfUhrungsbucher in die Strukturaufstellungsarbiitl "Ganz im Gegenteil" (Matthias Varga von Kipédd
"Ordnungen des Erfolgs" (Kristine Erb)

» Homepage von Prof. Varga von Kibéd: www.syst.info

» Eine kurze Beschreibung zu Aufstellungen findengsieder Seite www.ROolflL.de/syst/ (PDF, 5 Seitanyl zu Spiral
Dynamics auf www.RolfL.de/wilber (PDF, 20 komment#eFolien).

e Eine Einfihrung in Spiral Dynamics gibt es in vénisdlenen Blichern Ken Wilbers (z.B. "Ganzheitlichd&n") und
in "Spiral Dynamics" von D. Beck und C. Cowan (eutscher Ubersetzung im Kamphausen Verlag)

e In"Raus aus der Fuihrungskrise" (Kamphausen-Vebafihdet sich ein Artikel von mir zu "Strukturatédungen, eine
integraleund nitzliche Analyse- und Problemlésungsmethode”
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